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#U�QH�,WPG�����������VJG�%KV[�QH�5CNKUDWT[�YKNN�JCXG�������������KP�QWVUVCPFKPI�FGDV�HQT�CNN�HWPFU���6JG�V[RG
QH�FGDV�CPF�VJG�DTGCMFQYP�DGVYGGP�HWPFU�CTG�UJQYP�DGNQY�

)GPGTCN�(WPF�
��)GPGTCN�QDNKICVKQP�DQPFU �������������
��%CRKVCN�NGCUGU ��������������
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9CVGT�CPF�5GYGT�(WPF�
��)GPGTCN�QDNKICVKQP�DQPFU ������������
��4GXGPWG�DQPFU ���������
��%CRKVCN�NGCUGU ���������
��5VCVG�%NGCP�9CVGT�4GXQNXKPI�.QCPU �����������������
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��6QVCN ������������

)GPGTCN�(WPF

6JG�%KV[�JCU�NGCUG�CITGGOGPVU�VQ�HKPCPEG�VJG�CESWKUKVKQP�QH�XCTKQWU�GSWKROGPV���6JGUG�CITGGOGPVU�SWCNKHKGF�CU
ECRKVCN� NGCUGU� HQT� CEEQWPVKPI� RWTRQUGU� 
VKVNGU� VTCPUHGT� CV� VJG� GPF� QH� VJG� NGCUG� VGTOU�� CPF�� VJGTGHQTG�� YGTG
TGEQTFGF�CV�VJG�RTGUGPV�XCNWG�QH�VJG�HWVWTG�OKPKOWO�NGCUG�RC[OGPVU�CU�QH�VJG�FCVG�QH�VJGKT�KPEGRVKQP���6JGUG
NGCUG�CITGGOGPVU�CTG�QWVNKPGF�CU�HQNNQYU�

.GCUG� HQT� ECRKVCN� KORTQXGOGPVU� CPF� CESWKUKVKQP� QH� HCEKNKVKGU� HTQO� 9CEJQXKC� $CPM� QH
0QTVJ�%CTQNKPC��FCVGF�&GEGODGT����������RC[CDNG� KP� HQWTVGGP� UGOK�CPPWCN� KPUVCNNOGPVU
QH�������������CV�CP�GHHGEVKXG�CPPWCN�KPVGTGUV�TCVG�QH�������

.GCUG�HQT�ECRKVCN�DWKNFKPI�KORTQXGOGPVU�HTQO�$$�6��FCVGF�&GEGODGT�����������RC[CDNG
KP� VYGPV[�UGOK�CPPWCN� KPUVCNNOGPVU�QH������������CV�CP�GHHGEVKXG�CPPWCN� KPVGTGUV� TCVG�QH
������

.GCUG�HQT�HKTG�VTWEM�HTQO�(KTUV�7PKQP�$CPM��FCVGF�,WPG�����������RC[CDNG�KP�GKIJV�UGOK�
CPPWCN� KPUVCNNOGPVU� GUVKOCVGF� CV� ����������� YKVJ� CP� GHHGEVKXG� CPPWCN� KPVGTGUV� TCVG� QH
������

6JG�EQPUVTWEVKQP�CPF�KORTQXGOGPVU�VQ�HCEKNKVKGU�HWPFGF�D[�9CEJQXKC�$CPM�QH�0QTVJ�%CTQNKPC�CPF�$$�6�CTG
PGCTN[�EQORNGVG���6JG[�YKNN�DG�TGEQTFGF�CV�VJGKT�EQPUVTWEVKQP�EQUV�WRQP�EQORNGVKQP���6JG�HKTG�VTWEM��HWPFGF�D[
(KTUV�7PKQP�$CPM��JCU�DGGP�TGEQTFGF�CV�VJG�RTGUGPV�XCNWG�QH�VJG�HWVWTG�OKPKOWO�NGCUG�RC[OGPVU�CU�QH�VJG�FCVG
QH�KVU�KPEGRVKQP�

+P� ,CPWCT[� ������ VJG�%KV[� KUUWGF� ��������� IGPGTCN� QDNKICVKQP� DQPFU�� � 5GXGPV[�HKXG� VJQWUCPF� FQNNCTU� QH� VJG
DQPFU� YGTG� HQT� KORTQXGOGPVU� QH� RCTMU� CPF� TGETGCVKQP�� YJKNG� VJG� DCNCPEG� QH� ��������� YCU� FGUKIPCVGF� HQT
UKFGYCNM�CPF�RCTMKPI�HCEKNKVKGU���6JGUG�DQPFU�YGTG�KUUWGF�CV�CP�CXGTCIG�TCVG�QH����������OCVWTKPI�UGTKCNN[�VQ
�����

6JG� %KV[� KUUWGF� ��������� IGPGTCN� QDNKICVKQP� DQPFU� KP� 0QXGODGT� ������ � 6JGUG� DQPFU� YGTG� FGUKIPCVGF� HQT
KORTQXGOGPVU�VQ�FQYPVQYP�RCTMKPI�HCEKNKVKGU�KP�VJG�COQWPV�QH�����������YJKNG�VJG�DCNCPEG�QH����������YCU
HQT� EQPUVTWEVKQP� QH� TGETGCVKQP� HCEKNKVKGU�� � 6JGUG� DQPFU� YGTG� KUUWGF� CV� CP� CXGTCIG� KPVGTGUV� TCVG� QH� �������
OCVWTKPI�UGTKCNN[�VQ������

+P� 0QXGODGT� ������ VJG� %KV[� KUUWGF� ��������� IGPGTCN� QDNKICVKQP� DQPFU� HQT� RCTMU� CPF� TGETGCVKQPCN
KORTQXGOGPVU���6JGUG�DQPFU�YGTG�KUUWGF�CV�CP�CXGTCIG�TCVG�QH����������OCVWTKPI�UGTKCNN[�VQ������
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+P� &GEGODGT� ������ VJG� %KV[� KUUWGF� ����������� IGPGTCN� QDNKICVKQP� DQPFU� HQT� RCTMU� CPF� TGETGCVKQPCN
KORTQXGOGPVU���6JGUG�DQPFU�YGTG�KUUWGF�CV�CP�CXGTCIG�TCVG�QH��������OCVWTKPI�UGTKCNN[�VQ������

(WVWTG�OCVWTKVKGU�CPF�KPVGTGUV�QP�)GPGTCN�(WPF�NQPI�VGTO�FGDV�CTG�

;GCT�'PFKPI�� )GPGTCN�1DNKICVKQP�$QPFU� %CRKVCN�.GCUGU������������
�,WPG���� 2TKPEKRCN +PVGTGUV 2TKPEKRCN +PVGTGUV 2TKPEKRCN +PVGTGUV
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6QVCN

9CVGT�CPF�5GYGT�(WPF

.QPI�VGTO� FGDV� QH� VJG� 9CVGT� CPF� 5GYGT� (WPF� KPENWFG� VJG� HQNNQYKPI� IGPGTCN� QDNKICVKQP� CPF� TGXGPWG� DQPF
KUUWGU�

�����$CNCPEG
�,WPG���������

5CPKVCT[�5GYGT�5GTKGU�������CXGTCIG�TCVG�QH���������
�������KUUWGF�,WN[�������OCVWTKPI�UGTKCNN[�VQ����� ������������
5CPKVCT[�5GYGT�5GTKGU�������CXGTCIG�TCVG�QH���������
�������KUUWGF�,CPWCT[�������OCVWTKPI�UGTKCNN[�VQ����� ��������
4GHWPFKPI�5GTKGU�������CXGTCIG�TCVG�QH���������
�������KUUWGF�0QXGODGT�������OCVWTKPI�UGTKCNN[�VQ����� ���������
9CVGT�CPF�5CPKVCT[�5GYGT�5GTKGU�������CXGTCIG�TCVG�QH���������
�������KUUWGF�0QXGODGT�������OCVWTKPI�UGTKCNN[�VQ����� ������������
9CVGT�$QPFU�5GTKGU�������CXGTCIG�TCVG�QH�������
�������KUUWGF�&GEGODGT�������OCVWTKPI�UGTKCNN[�VQ����� �������
%QODKPGF�'PVGTRTKUG�4GXGPWG�5GTKGU�����#��CXGTCIG�TCVG�QH�������
�������KUUWGF�,CPWCT[�������OCVWTKPI�UGTKCNN[�VQ����� ���������
9CVGT�$QPFU�5GTKGU�������CXGTCIG�TCVG�QH������
�������KUUWGF�,WPG�������OCVWTKPI�UGTKCNN[�VQ����� ������������
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6JG�IGPGTCN�QDNKICVKQP�DQPFU�YGTG�KUUWGF�VQ�HKPCPEG�VJG�EQPUVTWEVKQP�QH�HCEKNKVKGU�WVKNK\GF�KP�VJG�QRGTCVKQPU�QH
VJG�YCVGT� CPF� UGYGT� U[UVGOU� CPF� CTG� DGKPI� TGVKTGF� D[� VJG� TGUQWTEGU� QH� VJG�9CVGT� CPF� 5GYGT�(WPF�� �6JGUG
DQPFU�DGCT�KPVGTGUV��RC[CDNG�UGOKCPPWCNN[��CPF�CTG�EQNNCVGTCNK\GF�D[�VJG�HWNN�HCKVJ��ETGFKV��CPF�VCZKPI�RQYGT�QH
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VJG�%KV[���6JG�EQODKPGF�GPVGTRTKUG�TGXGPWG�DQPFU�YGTG�KUUWGF�VQ�HKPCPEG�VJG�EQPUVTWEVKQP�QH�HCEKNKVKGU�WVKNK\GF
KP�VJG�QRGTCVKQPU�QH�VJG�YCVGT�CPF�UGYGT�U[UVGOU�CPF�CTG�DGKPI�TGVKTGF�D[�VJG�TGUQWTEGU�QH�VJG�9CVGT�CPF�5GYGT
(WPF�� � 6JGUG� DQPFU� DGCT� KPVGTGUV�� RC[CDNG� UGOKCPPWCNN[�� CPF� CTG� EQNNCVGTCNK\GF� D[� VJG� TGEGKRVU� QH� QPN[� VJG
9CVGT�CPF�5GYGT�(WPF�

6JG�%KV[�TGHWPFGF�C�RQTVKQP�QH�VJG�5CPKVCT[�5GYGT�5GTKGU������DQPFU�KP�0QXGODGT��������6JGUG�DQPFU�YGTG
TGHWPFGF�CV�CP�CXGTCIG�KPVGTGUV�TCVG�QH����������YJKEJ�RTQFWEGF�C�PGV�KPVGTGUV�EQUV�UCXKPIU�QH����������

&WTKPI�VJG�HKUECN�[GCT�GPFGF�,WPG�����������VJG�%KV[�GPVGTGF�KPVQ�CITGGOGPVU�VQ�NGCUG�EGTVCKP�YCVGT�CPF�UGYGT
FKUVTKDWVKQP�U[UVGOU���6JGUG�NGCUG�CITGGOGPVU�SWCNKH[�CU�ECRKVCN�NGCUGU�HQT�CEEQWPVKPI�RWTRQUGU�CPF��VJGTGHQTG�
JCXG�DGGP�TGEQTFGF�CV�VJG�RTGUGPV�XCNWG�QH�VJG�HWVWTG�OKPKOWO�NGCUG�RC[OGPVU�CU�QH�VJG�FCVG�QH�VJGKT�KPEGRVKQP�
+PVGTGUV�TCVGU�QP�VJGUG�CITGGOGPVU�TCPIG�HTQO��������VQ��������6JG�%KV[�JCU�TGEQTFGF�YCVGT�CPF�UGYGT�CUUGVU
TGNCVGF� VQ� VJGUG� NGCUGU� CV� VJGKT� HCKT�OCTMGV� XCNWG� QH� ������������ �6JG� HWVWTG�OKPKOWO� NGCUG� RC[OGPVU� VQVCN
������������KPENWFKPI����������QH�KPVGTGUV���6JG�NGCUGU�GZRKTG�KP������CPF������CV�YJKEJ�VKOG�VJG�%KV[�YKNN
VCMG�QYPGTUJKR�QH�VJG�TGNCVGF�CUUGVU�

+P�CFFKVKQP�VQ�VJKU�FGDV��VJG�%KV[�CNUQ�QYGU�VJG�5VCVG�QH�0QTVJ�%CTQNKPC�HQT�FGDV�KUUWGF�VJTQWIJ�KVU�%NGCP�9CVGT
4GXQNXKPI�.QCP�RTQITCO���6QVCN�%NGCP�9CVGT�&GDV�KU�EQORQUGF�QH�VJG�HQNNQYKPI�HQWT�NQCPU�
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%NGCP�9CVGT�.QCP�HQT�5GYGT�RWTRQUGU��CXGTCIG�TCVG�QH�������
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(WVWTG�OCVWTKVKGU�CPF�KPVGTGUV�QH�9CVGT�CPF�5GYGT�(WPF�HQT�CNN�V[RGU�QH�NQPI�VGTO�FGDV�CTG�

2TKPEKRCN +PVGTGUV 2TKPEKRCN +PVGTGUV 2TKPEKRCN +PVGTGUV 2TKPEKRCN +PVGTGUV 2TKPEKRCN +PVGTGUV
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%WTTGPVN[�� VJG� %KV[� QH� 5CNKUDWT[� KPVGPFU� VQ� UGEWTG� C� ����������� ECRKVCN� NGCUG� VQ� EQPUVTWEV� TGUVTQQO� CPF
EQPEGUUKQP� HCEKNKVKGU� CV� VJG� PGY�%QOOWPKV[� 2CTM�� CU� YGNN� CU� KPUVCNN� UJGNVGTU� CPF� RNC[UVTWEVWTGU�� � 6JG� NGCUG
RTQEGGFU�YKNN�CNUQ�DG�WUGF�VQ�TGPQXCVG�QPG�QH�VJG�PGKIJDQTJQQF�EQOOWPKV[�EGPVGTU���6JKU�NGCUG�KU�CPVKEKRCVGF�VQ
DG�KUUWGF�CRRTQZKOCVGN[�OKF�[GCT�

+P�CFFKVKQP�VQ�VJGUG�DQPFU��VJG�%KV[�JCU�DGGP�CRRTQXGF�HQT�C�NQCP�HTQO�VJG�0QTVJ�%CTQNKPC	U�4GXQNXKPI�.QCP
2QQN�CPF� KU� KP� VJG�COQWPV�QH������������ VQ� HWPF�YCVGT� KORTQXGOGPVU�� �6JG�FGDV� UGTXKEG� TGSWKTGOGPVU�JCXG
DGGP�KPENWFGF�KP�VJG�9CVGT�CPF�5GYGT�(WPF U�FGDV�UGTXKEG�
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#U�UJQYP��VJG�%KV[�JCU�OCKPVCKPGF�CP�CORNG�NGICN�FGDV�OCTIKP���6JKU�OCTIKP�KU�DCUGF�QP�C�FGDV�NKOKV�QH�GKIJV
RGTEGPV� QH� CUUGUUGF� XCNWCVKQP� NGUU� VQVCN� FGDV� CU� TGSWKTGF� D[� 0QTVJ� %CTQNKPC� )GPGTCN� 5VCVWVGU�� � 6JG� OCTIKP
CNNQYU� HQT� VJG� KPEWTTKPI� QH� RTQRQUGF� FGDV� VQ� HKPCPEG� VJG� PGGFGF�YCVGT� CPF� UGYGT� KPHTCUVTWEVWTG� RTQLGEVU� CU
QWVNKPGF� KP�5GEVKQP�:���%#2+6#.�+/2418'/'06�241)4#/�� �(WTVJGTOQTG�� VJG�%KV[�EQORNKGU�YKVJ� VJG
&GDV�/CPCIGOGPV�2QNKE[�CU�FGHKPGF�QP�RCIG�����

%QORCTKUQP�QH�6QVCN�&GDV�VQ�.GICN�&GDV�/CTIKP
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6QVCN�&GDV .GICN�&GDV�/CTIKP .GICN�&GDV�.KO KV

/ KNNKQPU

%QORWVCVKQP�QH�.GICN�&GDV�/CTIKP�CV�,WPG���������

&GDV�NKOKV��#UUGUUGF�XCNWG�QH����������������Z��� �����������������

#OQWPV�QH�FGDV�CRRNKECDNG�VQ�FGDV�NKOKV�
6QVCN�DQPFGF�FGDV ������������������
6QVCN�ECRKVCNK\GF�NGCUG�QDNKICVKQP ��������������������

6QVCN�QWVUVCPFKPI�FGDV ������������������

.GUU�

&GFWEVKQPU�CNNQYGF�HQT�YCVGT�DQPFU�KUUWGF ��������������������

6QVCN�COQWPV�QH�FGDV�CRRNKECDNG�VQ�FGDV�NKOKV �������������������

.')#.�&'$6�/#4)+0 �����������������
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6JG� VCDNG� DGNQY� UJQYU� VJG� EQORWVCVKQP� QH� FKTGEV� CPF� QXGTNCRRKPI� FGDV� HTQO� VJG� %KV[� CPF� 4QYCP� %QWPV[�
6JGUG�COQWPVU�CTG�CU�QH�,WPG����������

 Net General 

Obligation 

Debt 

Outstanding 

 Percentage 

Applicable to 

City of 

Salisbury 

 City of 

Salisbury’s 

Share of Debt 

City of Salisbury 3,425,000$       100.00% 3,425,000$       

Rowan County(2)
36,750,000       24.73% 9,088,275         

             Total direct and overlapping debt 12,513,275$     

(1) Based on assessed valuation.
(2) Net debt and assessed valuation figures provided by Rowan County
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